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Der Weg zur Kreislaufwirtschaft thebranch
Integration von Planung, Ausfuhrung und Betrieb Uber den Lebenszyklus VU N
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Der Weg zur Kreislaufwirtschaft thebranch

Integration von Planung, Ausfuhrung und Betrieb Uber den Lebenszyklus VU N
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Neue Leistungs- und o2 Nutz,_.,,sl,"’@o,
Geschaftsmodelle Kosten ~dep,

Uber den ganzen Lebenszyklus

— Integration der
Wertschopfungsprozesse mit
angepassten Geschdaftsmodellen
Uber Planung, Bau und Betrieb im
Kontext Digitalisierung und
Industrialisierung

Zwingende Beteiligung und
Mitverantwortung der
ausfuhrenden Unternehmer an
der Erarbeitung des digitialen
Zwillings im BIM-Prozess
(fertig «produkt-neutral» ...)
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— Anforderungen an die
Zusammenarbeitskultur (auch in
Bezug zur neuen
Beschaffungskultur), Aus- und
Weiterbildung sowie Vergutungs-
und Vertragsformen

Simulationen von Bau-,
Nutzungs- und Betriebs-
prozessen fUr optimierte
Nutzerbedurfnisse

ion
Productio Lebenszyklus-Kosten
- Regelung und Sicherstellung Durchgéingige, wiederverwendbare Daten - sowie CO2-
Datenhoheit und -verfigbarkeit Aufbau und Verfiigbarkeit von Business- Fussabdricke (BIM)

(offene Software-Schnittstellen

APIS) Intelligenz Uber Baustoffe, Baumaterialien,
S

Bauprodukte, Bauprozesse und Baulogistik
sowie Engineering-Templates



Integrierte Projektabwicklung fur die Kreislaufwirtschaft

Im Engineering beteiligte Werkgruppen als zwingende Voraussetzung

Development Design Engineering Production Operation
Stddtebau-Wettbewerb Architektur-Wettbewerb Gesamtleister- Betriebsgruppen-
Investoren-Wettbewerb Gesamtleistungs- Wettbewerb Wettbewerb
Ideen-Wettbewerb Wettbewerb Werkgruppen-
Wettbewerb
Bestellung Baubewilligung Digitaler Zwilling Nutzer-Ubergabe RUckbau
-> progressive Design -> Design Build
Build
->IPD

Stadtebau&Architektur Werkgruppen |, 11, 1l und IV Betriebsgruppen

Werkgruppe |: Rohbau Werkgruppe Il: HOlle Werkgruppe Ill: HLKSE Werkgruppe IV: Ausbau
(80-100 Jahre) (30-80 Jahre) (20-40 Jahre) (10-20 Jahre)

Planer Bauleiter WG Planer Bauleiter Planer Bauleiter Planer Bauleiter
WG Rohbau Rohbau WG Hulle WG Hulle WG HLKSE WG HLKSE WG Ausbau WG Ausbau

BIM Verantwortlicher BIM Verantwortlicher BIM Verantwortlicher BIM Verantwortlicher
WG Rohbau WG Hulle WG HLKSE WG Ausbau

CO2-Fussabdruck von eingesetzten Baustoffen, Produkten, Produktion, Bau- und
Betriebsprozessen

Gesamtleitung (Verantwortung, Leadership, Riskmanagement) bei Bauherr (IPD) oder Gesamtleister (DesignBuild)



Integrierte Projektabwicklung fur die Kreislaufwirtschaft

Ablésung von bestehenden nicht integrierten Leistungsmodelien
Design Bid Build

Nicht integrierte Modelle (zweiphasig, Design-Bid-Build) B I

Generalplaner/Planer—bid—Generatunternehmerfdnternehmer
Einzelleistungen Planer - bid - Einzelleistungen Unternehmer
Generalplaner/Planer - bid - Einzelleistungen Unternehmer

Einzelleistungen Planer - bid - Totalunternehmer/Planer/Unternehmer
Bid Design-Build

Integrierte Modelle (einphasig durchgehend, Bid-Design-Build) | .. s -

-> progressive Design Build

Design-Build

Integrated Project Delivery (IPD)



Integrierte Projektabwicklung Bid  Design-Build

[ [ Development Design Engineering Production Operation
Der Weg zur Kreislaufwirtschaft
Ideen-Wettbewerb
Bestellung Baubewilligung Digitaler Zwilling Nutzer-Ubergabe Riickbau
] -> I?D -> Design Build
- =Verantwortung fir die Koordination der Leistungen und vertraglichen Schnittstellen SR e
=Vertragsverhiltnis
"""""" = Kollaboration

Design Build IPD (Integrated Project Delivery)

Bauherr

Bauherren-Organisation

Allianzvertrag oder Projektgesellschaft oder Vertragspaket transaktional

TU-Werkvertrag Auftraggeber

gleichrangig, einstimmig, solidarisch haftend
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Neue Planer- und Unternehmervertrage
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Neue Planer- und Unternehmervertrage

Planer Planer Planer Planer | \ | l
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transaktionale Vertrage



Design-Build IPD

Rolle des Bauherrn

Verantwortungs- und
Risikotrager

Werte und Kultur

Wettbewerb

Autonomie

Vertragsstruktur

Entschddigungsmodell

Risiko und Sicherheiten

Investorin/Bauherr ist Besteller, mdchte Komfort und
Sicherheit haben:; Profil: Kunde, Bauen ist nicht
Kerngeschdaft

Gesamtleister oder Arbeitsgemeinschaft Design-Build
fUhrt mit Werkgruppen das Projekt, Ubernimmt
Verantwortung und Risiko

Aufbau Ecosysteme Anbieterteams durch
Projekt Ubergreifende eingespielte, vertrauensvolle
Partnerschaften mit Ubereinstimmenden Werten

Zuschlag Uber Konzept-Wettbewerb oder Konzept-
Angebot mit eindeutigem Preis/Leistung-Beschrieb

Eigenstdndigkeit der Partner: Aufgabe, Kompetenz und
Verantwortung immer eine Einheit und am Ort mit dem
gréssten Einflusspotenzial mit individueller Haftung

Besteller mit TU-Werkvertrag, Vertragsausgestaltung
mit Incentivierungsmodellen innerhalb ARGE Design-
Build

Gesamtleister oder ARGE Design-Build und
Werkgruppen Ubernehmen individuell Chancen und
Risiken fUr dezidiert zugewiesene Chancen-/Risiken-
Bereiche, Marge Uber unternehmensspezifische
Innovationskraft

Investorin/Bauherr mit Anspruch auf umfassende
Sicherheiten bzw. Gewdhrleistungen

Profil: Bauen ist Kerngeschdft oder die
Aufgabenstellung des Bauherrn ist so spezifisch, dass
ein wettbewerbsfdhiger Anbietermarkt fehlt

Investorin/Bauherr bestimmt Prozess und IPD-Team
und fUhrt das Projekt mit den notwendige Fach- und
FOhrungs-Ressourcen und Ubernimmt Verantwortung
und Risiko

Aufbau Ecosysteme Bauherrenteams durch
Projekt Ubergreifende eingespielte, vertrauensvolle
Partnerschaften mit Ubereinstimmenden Werten

Kein Wettbewerb (Auswahlverfahren durch Bauherr/
Berater); IPD-Partner legen Zielkosten gemeinsam fest

Gleichberechtigung der Partner: Gleichrangigkeit,
Einstimmigkeit bei Entscheiden, solidarische Haftung
fOr FOhrungs-, Planungs- und Ausfuhrungsfehler

Mehrparteienvertrag / Gesellschaftsvertrag /
Zweiparteienvertrage

Bauherr, Unternehmer, Planer partizipieren gemeinsam
an Chancen/Risiken, Unternehmer/Planer verrechnen
nur direkte Kosten fUr Personal/Material ohne
Zuschlage fUr Gemeinkosten und Risiko/Gewinn (sind
Bonus bzw. Malus)

keine Sicherheiten (Risiko Planer/Unternehmer
beschréankt auf Gemeinkosten- und Risiko/Gewinn-
Zuschlage)
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FUR EINE
INTEGRIERTE
IMMOBILIENWELT

Kreislaufwirtschaft einfach machen.
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