Offentliches Beschaffungswesen im Dialog (Bestellerkompetenz) o g

Peter Blume

thebranch

Fragestellung:

Wie kdnnte man die private und &ffentliche Bestellerkompetenz fUr integrierte Projektabwicklung beschleunigen, stdrken, férdern..?

Ausgangslage

Die Behdérden sind mit den gewandelten und gewachsenen Aufgaben
zunehmend Uberfordert. Die Bau- und Immobilienbranche ist die
natUrliche Partnerin fOr den Umbau und die Weiterentwicklung des
Gebdudeparks und unserer Siedlungen. Sie hat jungst Verfahren im
Bereich von Varianzverfahren wie auch Prozessen der
Projektabwicklung entwickelt, welche Anspruchsgruppen wie Nutzende,
Nachbarschaften oder Betreibende frUh einbinden, das Wissen und die
Erfahrung aller an der Planung, Entwicklung und am Bau Beteiligten
effektiv einbinden, verbindliche Zielsetzungen in strategischen und
frOhen Phasen erlauben, und eine Definition und Kontrolle von
Qualitédtsansprichen und Kosten einzufUhren.

Ziel

Wir wollen eine einfache, gut verstandliche Orientierung mit Blick auf
integrierte Projektabwicklung in den frUhen (strategischen) Phasen
geben. Sie dient der Ansprache und Begleitung 6ffentlicher Hand in
ihrer Rolle als Bestellerinnen von Planungsleistungen.

Themenfelder nicht abschliessend

Integrierte Projektabwicklung férdern.

Etablieren von Design-Build, welche die anderen Leistungsmodelle
ersetzen soll.

Behdrden, insbesondere Gemeinden, lernen Verfahren und Prozesse
kennen.

Sie verstehen den Zusammenhang zwischen (gewandelten)
Aufgabestellungen und (neuen) Verfahren und
Abwicklungsmodellen.

Sie verstehen die Anwendung entsprechender Prozesse als eine
Quelle von Legitimation mit Blick auf die Umsetzung von
Nachhaltigkeitszielen und entsprechenden Verpflichtungen.

Nutzen von int. Modelle fir Offentliche Hand werden sichtbar.
Die Machbarkeit der Digitalisierung wird aufgezeigt.

Diverse Veranstaltungen in Schweizer Grossstddte angefUhrt von
Joris Van Wezemael und Hannes Pichler, um die gelebte Praxis im
Dialogverfahren einem grossen Publikum ndherzubringen.
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Digitaler Wettbewerb
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Digitale Konkurrenzverfahren ermdglichen die Digitalisierung des
Auswahlverfahrens und dienen zur Kldrung stédtebaulicher und
architektonischer Fragestellungen. Die bestehenden analogen
Prozesse sollen nicht digital abgebildet, sondern von Grund auf
neu gedacht werden. Damit erzielen wir die Effizienz- und
Qualitdtsgewinne, die uns die Digitalisierung ermoglicht.

Ziele

+ Finden der besten Antwort auf eine stddtebauliche oder
architektonische Fragestellung

+ Bereitstellen von belastbaren Daten zur Beurteilung der
Projektvorschlége

*+ Optimieren der bestehenden Prozesse mit digitalen
Werkzeugen und 3D-Modellen

+ Zeit- und Kostenersparnis

Unter einem digitalen Konkurrenzverfahren wird die
Digitalisierung des Auswahlverfahrens verstanden. Wobei wir
zwischen eigentlichen Digitalen Konkurrenzverfahren und
Konkurrenzverfahren mit digitalen Werkzeugen unterscheiden. Es
geht darum, die heute bestehenden Prozesse zu optimieren, die
analogen Werkzeuge (Gipsmodelle, Plan-Layouts) und die
quantitative Auswertung (Excel-Tabelle und manuelle Ausmasse)
durch geeignete digitale Werkzeuge und Prozesse zu ersetzen
resp. zu vereinfachen.
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+ Zwischenprifung Modellqualitst
« Feedback an Teilnehmer

« Modellierungsrichtlinie

+ Kick-Off Teams/ Jury

« Datenvisualisierung
« Aufbereiten Darstellung
« Darstellung Unterlagen

« Digitale Ausstellung

FUR EINE INTEGRIERTE IMMOBILIENWELT.




Digitaler Wettbewerb - th:branch

Matthias Knuser

FUR EINE INTEGRIERTE IMMOBILIENWELT.




thebranch

Digitaler Wettbewerb €

Matthias Knuser

Digitaler Wettbewerb o U ‘rt_h:branch

Matthias Knuser

S

e aui—
kMH'b.( Wit dat

FUR EINE INTEGRIERTE IMMOBILIENWELT.




Integrierte Projektabwicklung

Rainer Schmitt

thebranch

Design-Build
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Der Weg zur Kreislaufwirtschaft

Integration von Planung, Ausfiihrung und Betrieb Uber den Lebenszyklus

Leistungs- und Gesché&ftsmodelle
Uber den ganzen Lebenszyklus

Prioritat:

Integration der
Wertschépfungsprozesse Uber
Flanung, Bau und Betrigb im
Kantext Digitalisierung und
Industrialisierung

Anforderungen dn die
Zusammenarbeitskultur (auch in
Bezug zur neven
EBeschaffungskultur), Aus- und
weiterbildung sowie

wWergiltungs- und Vertragsformen

Durchgangige, w
fur Kreislaufwirtschaft -
Intelligenz Ober Baustoffe, Baumaterializn,

Bauprodukte und Engineering-Templates

Regelung und Sicherstellung
Datenhoheit und
—verflgbarkeit {offene
schnittstellen)

Business

Development
Stddtebau-Wettbewerb
Investoren-Wettbewerb
Ideen-Wettbewerb

Projektdesign

Architektur-Wettbewerb
Gesamtleistungs-
Wettbewerb

Bestellung Baubewilligung

Stadtebau8Architektur

Werkgruppe I: Rohbau
(80-100 Jahre}

Planer Bauleiter WG
WG Rohbau Rohbau

BIM Verantwortlicher

WG Rohbau

Werkgruppe Il: HOlle
(30-80 Jahre)

BIM Verantwortlicher
WG HUlle

Planer Bauleiter
WG Hulle WG Hulle

iederverwendbare Daten

Aufbau Business-

Engineering

Gesamtleister-
Wettbewerb
Werkgruppen-
Wettbewerb

Digitaler Zwilling

Bau-und

Immobilienwirtschaft

Branchen-
verbdnde

Politik und

Gesellschaft

Production

Bauablauf-Simulationen

Betriebssimulationen

Nutzer-Ubergabe

Werkgruppen |, II, Il und IV

Werkgruppe Ill: HLKSE

(20-40 Jahre)

Planer Bauleiter
WG HLKSE WG HLKSE

BIM Verantwortlicher

WG HLKSE

Baustoffe, Produkte, Produktion und Handel, Immaterielle Erzeugnisse

Gesamtleitung und Gesamtleistung

Business

Development
sStadtebau-Wettbewerb
Investoren-Wettbewerb
Ideen-Wettbewerb

Stakeholder-
Analyse, Virtuell
erlebbarer
Stadtebau
(Baukorper,
Nutzungen,
Sozialraum), Daten
Raum und Markt,
Quartier-
Vertraglichkeit,
Bewilligungsfdhigkei
t, Businessplan auf
Basis Nutzungsmix/-

Projektdesign

Architektur-Wettbewerb
Gesamtleistungs-
Wettbewerb

Basis: Produkt-
/Bauteil-templates
fUr Beschrieb
Nutzungsfunktionalit
at, Komfort, Energie-
und CO2-Effizienz;
Umsetzung in BIM-
Architekturmodell,
Freiraumkonzept und
Umgebungsgestaltu
ng mit
Materialisierung

Baubewilligung

Engineering

Gesamtleister-Wettbewerb
Werkgruppen-Wettbewerb

Basis: strukturierte
Produkt- und Bauteil-
Daten (Produkt-
Plattform); Umsetzung
in ein in Bezug auf die
Bau- und Betriebs-
abldufe technisch,
Okolo-gisch und
6konomisch
optimiertes, virtuell
reali-siertes Gebdude
mit BIM

Digitaler Zwilling

Production

Bauablauf-simulationen
Betriebssimulationen

Digitale Supply Chain
fUr Bauprodukte (City-
und Baulogistik),
Vorfabrikation &
Montage,
Roboterisie-rung,
Automatisierung;
Bauleitung und -
manage-ment mittels
Augmented Reality,
Aufbau und Ubergabe
Building-Cloud

Nutzer-Ubergabe

Branch Phasenmodel zu starten oder
umzusetzen?

templates
Bestellung
Operation
Betriebsgruppen-
Wettbewerb
RUckbau

sgruppen

Werkgruppe IV: Ausbau
(10-20 Jahre)

Planer Bauleiter
WG Ausbau WG Ausbau

BIM Verantwortlicher
WG Ausbau

Operation

Betriebsgruppen-
Wettbewerb

Digitales
Nutzersystem
(Buchungsplattform,
Digital Access to
space, Operation
Center),
Datensicherheit und
-verfUgbarkeit (cAPI),
Management-
System via Building-
Cloud und Portfolio-
Cloud

RUckbau

Was fehlt, um Pilotprojekte mit dem The
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