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General Construction Manager

▪ Generalplanung

▪ Baumanagement

▪ Projektmanagement

▪ Planung/ Planungskoordination

▪ Digitales Prozessmanagement

▪ Steuerung komplexer Projekte,

technisch und kaufmännisch

▪ Digitalisierung

Kollaboration

BB07, FORSCHUNGSZENTRUM MEDIZIN 
UNIVERSITÄT

SANIERUNG EXPERIMENTAL SURGERY FACILITY 
(ESF) MIT ERWEITERUNG HERZKATHETERLABOR NEUBAU SPITALGEBÄUDE BAUBEREICH 12 BERN

UMSETZUNG TECHNISCHE INFRASTRUKTUR PZM GESAMTERNEUERUNG SPITAL LACHEN

MASTERPLAN UNI MUESMATT, M1, BERNGEWERBELIEGENSCHAFT MANUFAKT MASTERPLAN KANTONALSPITAL WINTERTHUR

NAMHAFTE SCHWEIZER GROSSBANK, ZÜRICH
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2 PRAXISBEISPIELE
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▪ Schweizer Grossbank

Phase Vorprojekt / Bauprojekt 2022/23

▪ Archipel Office Bern,

11/2022 – 06/2023
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Design-BuildDesign-Bid-Build IPD



STUFEN DER INTEGRATION
BEISPIEL SCHWEIZER GROSSBANK
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▪ Projektperimeter 140`000 qm

▪ Sanierung im laufenden Betrieb, Sicherstellung Betrieb

▪ Fokus wirtschaftliche Umsetzung

▪ Fokus Projektdauer

➢ Gesamtprozessanalyse

➢ Taktung

➢ BIM/Lean/Logistik
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STUFEN DER INTEGRATION
BEISPIEL SCHWEIZER GROSSBANK
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Übergangsphase Design-Bid-Build zu Design-Build

- Integration Generalplaner und Werkgruppen

- Einbindung in Design/ Festlegung Qualität

- Fokus Kosten und Zeit
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BEISPIEL SCHWEIZER GROSSBANK
PROZESSE ZUSAMMENARBEITSMODELLE
DESIGN BUILD
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▪ Auswahl Unternehmer während Planung Bauprojekt

▪ Integration und Optimierung mit Unternehmer während Bauprojekt

▪ Preisbildung Unternehmer auf optimiertem Bauprojekt

▪ Verlängerung Phase Bauprojekt um 3 Monate

▪ Baustart gemäss Master Schedule realistisch
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BEISPIEL SCHWEIZER GROSSBANK
PROZESSE ZUSAMMENARBEITSMODELLE
DESIGN BUILD – DETAIL
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▪ Auswahl Unternehmer in 3 Stufen

(PQ / Auswahl / Optimierung)

▪ PQ: Fokus auf Qualität (Prozesse, Referenzen)

▪ Stufe 1: Fokus auf Qualität + Wirtschaftlichkeit

▪ Auswahl 3 Unternehmer für Dialog

▪ Preisbildung mit 2 Unternehmern

▪ Auswahl 1 Unternehmer für Stufe 2

▪ Stufe 2: Fokus Projektoptimierung
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BEISPIEL SCHWEIZER GROSSBANK
PROZESSE ZUSAMMENARBEITSMODELLE
DESIGN BID VS. DESIGN BID BUILD
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BEISPIEL SCHWEIZER GROSSBANK
PROZESSE ZUSAMMENARBEITSMODELLE
DESIGN BID VS. DESIGN BID BUILD
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▪ Frühzeitiger Input der Unternehmer

▪ Optimierung Planung und Prozesse

▪ Vergabe mit «richtigem» Preis

▪ Nachtragspotential durch frühzeitige 

Integration minimiert

▪ Planung / Realisierung bei Baustart 

komplett abgestimmt
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BEISPIEL SCHWEIZER GROSSBANK
VOR-/NACHTEILE REALISIERUNGSMODELLE
EINZELLEISTUNGSTRÄGER / WERKGRUPPEN / GENERALUNTERNEHMER

© Archipel Generalplanung  |  Januar 2024

+ -
ELT • Flexibler Umgang mit Anpassungen und Änderungen

• Kein Klumpenrisiko
• Hoher administrativer Aufwand (Ausschreibung, Werkverträge, 

Nachträge, etc.)
• Komplette Übernahme der finanziellen und terminlichen 

Risiken durch Bauherrschaft

WG • Wenige Ansprechpartner bei der Realisierung
• Schnittstellenreduktion durch Zusammenfassung von 

Gewerken
• Geringeres Klumpenrisiko als bei GU
• Teilweise Übernahme der finanziellen und terminlichen Risiken
• Optimierungen in Angebotsphase möglich

• Mehr Verträge und mehr Schnittstellen als bei  
Generalunternehmen

GU • Kleinster administrativer Aufwand (Ausschreibung, 
Werkverträge, Nachträge, etc.)

• Ein Werkvertrag / Ein Ansprechpartner
• Weitgehende Übernahme der finanziellen und terminlichen 

Risiken
• Optimierungen in Angebotsphase möglich

• Leistung muss zum Zeitpunkt der Ausschreibung möglichst 
vollständig und verbindlich geplant und beschrieben sein

• Einschränkung bei Änderungen
• Eventuelle Qualitätsrisiken (Preisoptimierung GU)
• Kein Durchgriff auf Handwerker (Handwerker Pfandrecht)
• Klumpenrisiko

* Teilweise Inputs aus „Organisations- und Vertragsmodelle“ von Righetti Partner Group AG
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BEISPIEL SCHWEIZER GROSSBANK
EMPFEHLUNG GP
FRÜHZEITIGE INTEGRATION DER WERKGRUPPEN
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+ Know-How der Unternehmer wird frühzeitig abgeholt und kann in Planung einfliessen

+ Planung und Prozesse werden vor Baustart optimiert und fliessen in Preisbildung der Werkgruppen ein

+ Vergabepreis entspricht «wahrem» Preis – Potential für Nachträge geringer

+ Baustart kann deutlich früher erfolgen als bei klassischem Ausschreibungsverfahren

– Phasenabschluss Bauprojekt erfolgt später

– Parallele Bearbeitung Bauprojekt, Baueingabe und Ausschreibung
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STUFEN DER INTEGRATION
ARCHIPEL OFFICE,  BERN
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Integrated Project Delivery (IPD)

- Integration Auftraggeber, Planer und Unternehmer

- Einbindung in Entscheidungen

- Allianzvertrag und Unternehmerverträge

- Fokus Qualität

Design Build als Zwischenschritt

zur Erreichung von Lean Construction

hinsichtlich Integration und Kommunikation
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AUSBAU ARCHIPEL OFFICE BERN
IPD-PROJEKT
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▪ Unternehmer von Anfang an eingebunden

▪ Auswahlprozess auf Basis Eignung

▪ Handshake agreements

▪ Formaler Allianz Vertrag später im Projekt



AUSBAU ARCHIPEL OFFICE BERN
IPD-PROJEKT
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▪ Gemeinsame übergeordnete Werte und Ziele

▪ Kollaboration im Planungsprozess

▪ Transparenz für Auftraggeber

▪ Qualitätssteigerung



AUSBAU ARCHIPEL OFFICE BERN
IPD-PROJEKT
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▪ Konsensentscheide

Planer/Unternehmer/Auftraggeber

▪ „Bestellung“ gemeinsame Ziele

▪ Kein Streit
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TAKEAWAYS
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➢ Neue Abwicklungsmodelle bedingen Lernkurve

➢ Vorteile offensichtlich (Zeit, Kosten)

➢ Integration und Kollaboration reduzieren Komplexität

➢ Design-Build wichtiger Schritt auf dem Weg zu IPD
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#WEAREREADY

www.archipel-gp.ch
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http://www.archipel-gp.ch/


L I Z E N Z R E G E L U N G  

A l l e  R e c h t e  a n  d i e s e m  F o l i e n s a t z  u n d  a n  d e r  D a r s t e l l u n g s m e t h o d e  s i n d  

v o r b e h a l t e n .  D i e s e  D a t e i  w i r d  u n t e r  e i n e r  f r e i e n  C r e a t i v e  C o m m o n s  

« A t t r i b u t i o n - S h a r e A l i k e 4 . 0  I n t e r n a t i o n a l »  ( C C  B Y - S A  4 . 0 )  L i z e n z  z u r  

V e r f ü g u n g  g e s t e l l t .  ( h t t p s : / / c r e a t i v e c o m m o n s . o r g / l i c e n s e s / b y - s a / 4 . 0 ) .  

D i e  N a m e n s n e n n u n g  m u s s  a u c h  e i n e n  V e r w e i s  a u f  d e n  L i n k  e n t h a l t e n ,  

ü b e r  d e n  d i e  O r i g i n a l - u n d  M a s t e r - V e r s i o n  d i e s e r  D a t e i  u n t e r  

w w w . s e i d e l p a r t n e r . c h  b e z o g e n  w e r d e n  k a n n .  

www.archipel-gp.ch
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